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Le mot du président

C'est avec fierté que nous publions ici le premier rapport annuel de la Société de
développement de Shawinigan (SDS). Depuis 17 ans, notre organisation contribue
significativement au développement économique de Shawinigan.

Par ses investissements stratégiques dans l'infrastructure immobiliere industrielle, la SDS
permet a de nombreuses entreprises de prospérer plus rapidement, ce qui aide a la
consolidation et a la création d’emplois durables et de qualité a Shawinigan.

A titre de président du conseil d’administration, je veux souligner le travail assidu de
nos administrateurs qui ceuvrent bénévolement, depuis plusieurs années, au sein de
I'organisation. Leur passion et leur expertise sont a la base de la croissance et de
I'évolution de la SDS.

Il convient également de souligner I'apport de notre personnel et de nos partenaires qui
concourent efficacement au succés tangible de ce formidable outil de développement.

Enfin, je salue et remercie de fagon toute particuliere la Ville de Shawinigan, les membres du
conseil municipal et le Service de développement économique de la Ville pour leur grande
contribution et leur soutien indéfectible envers la mission et les objectifs de notre
organisation et de ses actions de développement.

M. Louis Chevalier
président

Le capital humain et les collaborateurs
Membres du conseil d'administration

M. Louis Chevalier M. Steve Martin M. Pierre Grenier
président vice-président secrétaire-trésorier
Homme d'affaires Vice-président Comptable agréé
exécutif chez
PMA Assurances

Constituée le 1°" janvier 2003, la Société

de développement

de Shawinigan inc.

(SDS) est un OBNL ayant pour mission
de favoriser le développement et l'essor
économique du territoire de Shawinigan.
Les entreprises du secteur industriel de la
Ville, mais également celles venues de
I'extérieur, sont ainsi les premiers clients de

l'organisation.

La SDS a pour objectif premier de créer des
conditions favorables au développement
économique et aux investissements,
particulierement dans les secteurs porteurs
qui soutiennent la diversification économique

de Shawinigan.

Pour atteindre les objectifs visés, le modele
d'affaires de la SDS se résume essentiellement

a la construction,

I'acquisition  et/ou

I'amélioration d'immeubles industriels sur le
territoire, cela, afin de les rendre disponibles
aux entreprises de Shawinigan et celles de
I'extérieur pour leur exploitation.

M. Luc Arvisais
administrateur-gérant
Directeur du Service
de développement
économique a la
Ville de Shawinigan

Mme Nancy Déziel
membre observatrice

Conseillére du district
de la Riviere,
Ville de Shawinigan

> Ressources humaines > Partenaires
Isabelle Abran Service de développement économique de la Ville de Shawinigan
contréleuse

Division Immeubles du Service des travaux publics de la Ville de Shawinigan

Vincent Bordeleau
chargé de projet

Service des communications et des relations avec les citoyens de la Ville de Shawinigan



La SDS, un levier majeur
depuis sa création en 2003

Avant les fusions municipales de 2002, plusieurs organismes de développement
économique existaient sur le territoire de la MRC de Shawinigan. Lorsque les sept villes de
la MRC ont formé la nouvelle Ville de Shawinigan, les entités économiques ont également
été fusionnées. La Société de développement de Shawinigan inc. (SDS) a donc été créée en
2003, comme résultante de la Société Structurante de Shawinigan Inc., la SODEGM Inc. de
Grand-Mére et Le Progrés Economique de Shawinigan-Sud.

Le droit d'opération de la SDS et des entités avant elle est encodé par une loi privée datant
de 2002 (L .Q. 2002 c.99). En 2015, cette loi a été reconduite pour une période de 10 ans, par
le ministre des Affaires municipales de I'’époque, monsieur Pierre Moreau. C'est donc en
vertu de cette loi que la SDS poursuit ses activités.

Démolition de l'usine Laurentide,
octobre 2017

Deux moments charniéeres de |a derniére décennie

2[]‘" Achat et reconversion de I'édifice Wabasso pour en faire une pépiniére et un

écosysteme dynamique d'entreprises. La Ville de Shawinigan y voit d'immenses
possibilités pour enclencher la conversion de son économie et passer d'un modéle
basé sur la grande entreprise vers une économie développée par l'entrepreneuriat.

20]5 Acquisition du site PFR aprés la fermeture de l'usine Laurentide. La Ville de

Shawinigan souhaite batir I'avenir sur les friches industrielles d'un site vieux de plus
de 100 ans. La SDS a eu la charge d'exécuter le plan de décontamination du site.
Lorganisme a ensuite pu acquérir le site Harmonie, zone d'enfouissement de résidus
de papier.




Faits saillants 2019
les dossiers structurants

La reconversion de I'ancien site PFR Laurentide

Depuis son acquisition par la SDS en 2016, I'ancien site de Produits Forestiers Résolu (PFR) -
usine Laurentide, a été le théatre d'une reconversion en continue, et cela, jusqu’en 2019.

En effet, peu apres étre devenue propriétaire des lieux, la SDS a vendu, en 2017, une partie du
site a I'entreprise Nemaska lithium afin qu'elle implante sa nouvelle usine pilote sur le territoire
de Shawinigan. Pour ce qui est du reste de cet imposant site industriel, la SDS a entrepris un
important processus de démantélement des installations et de démolition des diverses
composantes et des batiments, notamment, pour créer de nouveaux espaces a
développer en bordure de la riviere Saint-Maurice.

En 2018, la SDS rend a la Ville une partie des terrains du site PFR pour que cette derniere y
développe un important projet de parc riverain et de Marina.

Crédit : Jiyano Vision

Le site Harmonie
des capacités d'enfouissement en croissance

Faisant partie intégrante du legs de I'ancien site PFR, le parc Harmonie est un site
d'enfouissement de résidus du secteur de I'industrie papetiére.

Volumes d'enfouissement
En 2017, la SDS a redémarré les activités d'enfouissement de ce site pour répondre a la
demande de disposition de résidus issus de la démolition de I'ancienne usine de Résolu, mais (en tUnnE)
aussi en provenance de papetieres de la région.

En 2018, aux fins de planification de la poursuite des activités d’enfouissement au Parc Harmonie,

les administrateurs de la SDS ont commandé une étude pour connaitre le potentiel de ) 70 nﬂot
développement du site : capacités d'enfouissement (actuelles et futures), colts et délais a prévoir
pour I'aménagement de nouvelles cellules, etc. ) 90 000 t

> 100000t

Ainsi, selon I'un des scénarios envisagés, I'exploitation du site pourrait étre prolongée sur une
période de prés de vingt ans, a raison de quelque 100 000 tonnes par année.




C'est a 'automne 2019 que ce sont terminés les travaux de construction du batiment
destiné a I'entreprise Movex Innovation, sur I'avenue de la Montagne. Cela a permis a
I'entreprise de mettre en oeuvre son projet de croissance.

La SDS a procédé a la construction d'un batiment de 10 000 pi? incluant des espaces a
bureaux sur mezzanine, pour une superficie utilisable totale de quelque 13 500 pi?

La construction de ce nouveau batiment représente un investissement de quelque 2 150 000 $
pour la SDS, propriétaire du batiment.

Le capital humain de Movex Innovation représente plus d'une vingtaine d'employé(e)s.

Edifice Wabasso
Aménagement des espaces additionnels

Depuis 2012, lI'édifice Wabasso abrite le Centre d'entrepreneuriat
Alphonse-Desjardins Shawinigan (CEADS), auquel s'est ajouté le Digihub
Shawinigan en 2014,

Sans nul doute, on peut dire que cet équipement de développement économique est
un vecteur de diversification a Shawinigan. Le site, qui est un écosysteme dédié a
I'entrepreneuriat, s'est développé en quatre phases :

1- construction de l'incubateur, au rez-de-chaussée;

2 - construction du Digihub Shawinigan, a I'étage;

3 - aménagement des locaux périphériques, au rez-de-chaussées;

4 - développement d'espaces additionnels a I'étage du Digihub Shawinigan.

Cette  derniere  étape est devenue
nécessaire pour répondre a la demande
actuelle et grandissante pour l'implantation
d'entreprises tantét en incubation, tant6t en
hébergement.

Ces travaux d'aménagement des espaces
restants pour le développement du secteur
du numérique (a I'étage du Digihub)
représentent un investissement de plus de
1,2 M $ pour la SDS, propriétaire de I'immeuble.

Mentionnons, en terminant, que 225
personnes travaillent au CEADS et au
Digihub Shawinigan.



Y : Actif/Passif
au terme de 2019 au terme de l'exercice 2019

Actif

41,6 M*dactif = 39,2 M° de dette = 2,4 M° en valeur nette Financiers 12 074 688*

répartis ainsi : Actif financiers 12 M* Parc immobilier 29,6 M® 5 Non financiers 29 577 716°
Total de l'actif 41652 402°
Passif
Court terme 4 251632°
Desrevenusde  77*en revenus d'affaires Dette & long terme 35 026 418
plusde 8,9M®  23%en contribution de la Ville de Shawinigan Total du passif 39 278 050°
Valeur nette 2 374 352°
Des charges de 6,7 M° Les finances - Revenus/Charges
% . Revenus Charges
2" salaires et charges
]3% frais énéra ux Revenus de loyers 2337 013° Salaires et charges sociales 146 237°
g
]6% taxes fonci‘eres Site Harmonie 4066 756° Site Harmonie 1453 021°%
0 s oA Projet PFR 109 312
15* intéréts sur la dette o
, . Contribution Ville 2043 539° Taxes fonciéeres 1 064 939°%
32 amortissement Autres revenus 462 053° Intéréts sur la dette 996 938°
22" frais d'exploi’[a’[ion du Frais d'opération 798 492°
Slte d enfomssement Amortissement 2121742%
Sous-total 6 690 681°

I 5 Réserve pour investissement 1500 000°

”V”VlEUBl_ES au site Harmonie

I 433 EMPLUIS Total 8909 361° Total 8190 681°%




Les immeubles
La liste, les valeurs, les locataires, les emplois générés

.. . . Emplois générés
Adresse civique Valeur au bilan Locataires -
55, 12° Rue 363 923° - Bionest technologies 100
4162, rue Burrill 638 020° « Camso 70
Caserne Champlain 3602740° = Ville de Shawinigan 52
1993 - 2023, av. Champlain : : = CLRinc. ‘
‘ ‘ = Alarmes Mauriciennes
200, rue des Batisseurs 2226 945° = HDI Technologies 140
Edifice Burril | 3599149 - . -
4155, rue Burrill ‘ ‘ ‘
J.-Edmond-Thibodeau 440 474° - AddEnergie inc. 122
533, av. de la Montagne ; ; = C3E ‘
‘ ‘ = SYMinc.
90, 28° Rue 4012 374° - Kongsberg Automotive 450
403, av. de la Montagne 2039 337° = Movex Innovation inc 20
Des Contremaitres 651717°% » Rembourrage ASL 1
2801, rue des Contremaitres ; ; = Groupe Konex inc. ‘

= Kwiik Konek inc.
= Microbrasserie
du Trou du Diable

(entreposage)
101, av. Chahoon 148 286° . Site PFR : -
‘ ‘ secteur Grand-Mere ‘
100, route 155 507 718° - Site d’enfouissement 2
‘ ‘ Harmonie ‘
4565 et 4605, : 3 257 668° . Shalwin inc. ; 125
av. Georges-Bornais : : ‘
1832, av. de la Transmission 421906° = Sitec inc. 1
4660, boul. de Shawinigan-Sud 1091260° = Société Laurentide 105
Edifice Wabasso 10 669 664° = Centre d'entrepreneuriat 225
1250, av. de la Station ; ; Alphonse-Desjardins ‘

Shawinigan /
Digihub Shawinigan,
leur écosysteme, et la
Microbrasserie du
Trou du Diable

Terrains a développer 146 223°% : - : .

TOTAL 33 817 403°$ 1433

7 en date du 31 mars 2019




Coordination

Service du développement
économique et Service des
communications et des relations
avec les citoyens de la Ville de
Shawinigan

Conception graphique
DAFO communications

Remerciements a
monsieur Harold Ellefsen
pour sa collaboration a la
rédaction du document.
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Nous joindre

Luc Arvisais

administrateur-gérant
819 536-7200
sds@shawinigan.ca

Relations médias
Service des communications et des
relations avec les citoyens
819 536-7200
communications@shawinigan.ca



